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1. CONTEXT SI OBIECTIVE

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine a luat fiinta prin transformarea in facultate a
Departamentului de Stiinte Ingineresti (DSI). Acesta a fost creat prin Ordinul Ministerului
invatdmantului si stiintei nr.8715 din 23.07.1990, conform caruia in cadrul Institutului Politehnic
din Bucuresti a fost aprobatd functionarea unui Departament de stiinte ingineresti cu predare in
limba engleza si in care urmau sa functioneze patru sectii: inginerie mecanica, inginerie electrica,
inginerie civild si inginerie chimicda. Din punct de vedere organizatoric, acest departament a
functionat autonom ca orice facultate, iar din punct de vedere stiintific, DSI a fost subordonat initial
institutiilor de invatamant superior care l-au organizat: Institutul Politehnic Bucuresti, Institutul de
Constructii din Bucuresti si Universitatea din Bucuresti.

Ulterior, prin ordinul Ministrului Invatimantului si Stiintei nr. 5242 din 12.04.1991, DSI a
fost extins, astfel incat sa includa doua noi ramuri, respectiv cele cu predare in franceza si germana.
Sectiile de inginerie mecanicd, electrica si chimica au intrat in structura U.P.B., iar sectia de
inginerie civild a fost transferata la Universitatea Tehnica de Constructii.

In sedinta din 25 Octombrie 2001, Senatul Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti a aprobat
in unanimitate transformarea Departamentului de Stiinte Ingineresti in facultate, aceasta hotarare
urmand toate procedurile legale. Noua facultate avea ca misiune:

- sa promoveze formarea inginereasca si aprofundarea acestor studii, in acord cu cererea de pe piata
muncii, cu specialisti cu o pregatire largad si cu competente multilingvistice, in acord cu exigentele
integrarii europene;

- sa contribuie la promovarea si stimularea legéturilor dintre Invatamantul tehnic superior din tara
noastra si institutiile similare din tarile dezvoltate, inclusiv prin participarea la programe europene
de cooperare educativa si stiintifica;

- sa Tnlesneasca scolarizarea studentilor strdini si sa dezvolte mobilitatea studentilor si profesorilor;

- sd contribuie la dezvoltarea relatiilor intre universitate si intreprinderi, inclusiv in cadrul unor
consortii europene si internationale.

Tndeplinirea misiunii declarate si asumate, a necesitat stabilirea, la acel moment, a urmatoarelor
obiective strategice:

- formarea de specialisti bilingvi si multilingvi cu un spectru larg de cunostinte (bazat pe un trunchi
formativ comun de mai multe semestre), capabili sa satisfaca necesitatile intreprinderilor romanesti
cu relatii externe dezvoltate, ale intreprinderilor mixte si ale Intreprinderilor straine implementate in
tara;

- crearea conditiilor de primire a studentilor strdini fara obligativitatea invatarii in prealabil a limbii
romane;

- promovarea mobilitatii studentilor prin participarea la programele de schimburi de studenti cu
universitati partenere in cadrul programelor europene, prin realizarea de stagii in strainatate pentru
perioade de practica in intreprinderi, precum si stagii de perfectionare lingvistica;

- dezvoltarea legaturilor bilaterale si multilaterale cu universitati si scoli de ingineri din alte tari, in
vederea asigurdrii unui transfer rapid al cunostintelor pedagogice si de specialitate, a intaririi
cunoasterii reciproce §i a credrii conditiilor de recunoastere a diplomelor;

- realizarea unor planuri de invatamant si a unor programe de curs analoage celor utilizate in cele
mai importante institutii de invatamant superior tehniC europene, care sa faca posibil transferul
creditelor, recunoasterea diplomelor si echivalarea acestora;

- stimularea schimburilor de profesori cu universitati strdine;

Adoptarea transformarii din departament in facultate respecta prevederile deciziei de infiintare a
DSI, in care se stipula ca acesta functioneaza autonom, ca o facultate, iar structura sa are caracter
provizoriu, pana la transformarea in facultate.

Este de remarcat si cad Infiintarea acestei facultdti rezolva in cele mai bune conditii anumite
probleme, dintre care amintim:

- realizarea obiectivelor cu cele mai mici perturbatii, prin valorificarea a ceea ce este pozitiv in DSI
si minimizarea dificultatilor inerente oricarui Tnceput;



- reglementarea statutului juridic al DSI, eliminandu-se unele aspecte contradictorii existente la acea
data;
- definirea mai clara a rolului acestei forme de pregatire in cadrul Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti, ca partener egal al celorlalte facultati cu traditie;
- mentinerea validitatii acreditarii sectiilor DSI;
- facilitarea activitatii de atragere a studentilor strdini prin asigurarea unei interfete adecvate;
- crearea conditiilor pentru asigurarea accesului la studii in limbi strdine a tuturor studentilor din
Universitatea POLITEHNICA Bucuresti, prin corelarea planurilor de invatamant, in conditiile
aplicarii sistemului de credite transferabile;
- neingradirea dreptului altor facultdti de a crea sectii cu predare in limbi strdine, pe baza unor
programe de invatamant proprii.
In prezent, Facultatea de Inginerie in Limbi Striine (FILS ) este o scoald de ingineri care
functioneaza in cadrul Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
din anul 2002, in care invatamantul se desfasoara integral in trei limbi de circulatie internationala si
anume Limba engleza, Limba franceza si Limba germana.
Facultatea are in componenta sa Departamentul de Inginerie in Limbi Straine (DILS) si
Departamentul de Comunicare in Limbi Moderne (DCLM) si gestioneaza programele de licenta din
domeniile:
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale — engleza, franceza,
germanda,; Calculatoare §i tehnologia informatiei — engleza, franceza, Inginerie mecanica —
englezd, franceza, Inginerie chimica — engleza, Inginerie si management (Inginerie
Economica in domeniul electric, electronic §i energetic, Inginerie Economica in domeniul
mecanic) — germand

si respectiv de master acreditate cu calificativul ,,incredere” de catre ARACIS:
Inginerie si management: Business Administration and Engineering — Administrarea si
Ingineria Afacerilor (in limba engleza); Geschafts- und Industrieverwaltung — Administrarea
si ingineria afacerilor in industrie (in limba germana), Nachhaltige Geschaftsexzellenz und
Leadership in der Industrie — Excelenta sustenabila si Leadership in industrie (in limba
germana),
Calculatoare si tehnologia informatiei: Software Engineering — Ingineria sistemelor de
programe (in limba engleza); Management, innovation et technologies des systémes
collaboratifs — Management, inovare si tehnologii de sisteme colaborative (in limba
franceza);
Inginerie industriald: Ingénierie des systemes industriels — Ingineria sistemelor industriale (in
limba franceza)- Diploma dubla cu Institut National Polytechnique de Toulouse;
Ingineria materialelor: Biomaterials for Tissue Engineering (BioTE) — Biomateriale pentru
ingineria tesuturilor (in limba engleza); Advanced materials processing and design (AMPD) —
Procesarea si designul avansat al materialelor (in limba engleza),
Stiinte ale comunicarii: Technologies de la traduction automatique — Tehnologia traducerii
automate (in limba franceza).

Se observa oferta deosebit de importanta pe care FILS o pune la dispozitia doritorilor de studii
ingineresti desfasurate integral in trei limbi de circulatie internationald, atat prin faptul ca reflecta
structura de ansamblu a studiilor din cadrul Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, dar si datorita programelor proprii, precum Internetul dispozitivelor
inteligente in Limbile engleza si franceza, sau Anul Pregatitor de Limba romdna pentru studentii
straini i Anul pregatitor pentru Limba germand, oferit fara taxa candidatilor.

Logistica necesara desfasurarii ciclurilor de invatamant, in conditiile standardelor Tnalte de
calitate specifice universitatii, a fost asiguratda cu precadere de personalul didactic, nedidactic si
auxiliar din cadrul facultatii, cu ajutorul cadrelor didactice din UNSTPB si invitate de la institutii de
invatamant superior din strainatate sau din tara, care sustin activitati didactice si cu sprijinul
nemijlocit al conducerii Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.



Este de remarcat efortul deosebit al DILS pentru acreditarea programelor de studii existente si
de propunere a unora noi, dar si de intarire a comunitatii academice din cadrul departamentului prin
marirea numarului de cadrelor didactice tinere si prin politica de promovare a acestora. Ca
departament de specialitate al facultatii, rolul sdau a devenit din ce in ce mai important prin intreaga
activitate desfasurata.

Deopotriva este meritorie si activitatea DCLM, care, printre altele, gestioneaza programul
pregatitor pentru Limba romana, destinat studentilor straini veniti la studii In cadrul universitagii si
care s-a dovedit de succes, din toate punctele de vederele, testarile lingvistice pentru studentii
ERASMUS, pentru candidati Tn timpul admiterii, sau pentru cadrele didactice in cazul acreditarilor
ARACIS.

Imbinarea programelor de studii ingineresti specifice facultatilor universitatii cu cele dezvoltate
in cadrul FILS, reprezintd un punct de plecare propice pentru a se inscrie in cadrul eforturilor
UNSTPB de a raspunde ,,noutdtilor cheie” propuse de noul Program Cadru la nivel european si
principalelor obiective strategice pentru invatamantul tertiar, identificate de Conferinta ministrilor
educatiei (Paris, 2018). Prin acestea se considera ca se trece intr-o noua etapa de dezvoltare a
invatamantului superior, dupa cea a universitatii agsa cum a fost descrisa de Humbold la cea a
,masificarii” educatiei universitare. Astfel, programele de studii, respectiv calificarile universitare
isi pierd din importantd, accentul fiind pus pe ,invatarea flexibila, organizata in module”, care
permit achizitia rapida a unor competente cerute de piata muncii, inalt tehnologizata.

Implementarea acestor obiective strategice la nivel national, are loc in contextul:

- pandemiei COVID- 19 care a afectat economia globala, retelele de transport si

aprovizionare, sistemul de sanatate si educatia;

- razboaielor, cu implicatiile lor economice si umanitare;

- evolutiei demografice, tara noastra fiind, potrivit Organizatiei Natiunilor Unite, pe locul 11
ntr-un top global al declinului populatiei si implicit al scaderii continue a populatiei scolare;

- fortei de muncad si impactului asupra economiei, avand in vedere ca in ultimii 10-15 ani au
emigrat peste 2 milioane de romdni, adicd aproximativ 20% din forta de munca, potrivit unui
Raport al Bancii Mondiale privind Romania, ceea ce implica un deficit de specialisti pe
piata muncii,

- politicilor si strategiilor nationale §i internationale privind: 0 ,strategie europeand pentru
universitdti, agenda digitala pentru Europa 2020- 2030, strategia UE pentru Inteligenta
Artificiala, standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior”,

ceea ce implica noi provocari pentru sistemul de invatamant superior in general si pentru Facultatea
delnginerie in Limbi Straine, ca parte a acestui sistem, in particular.

Pentru a raspunde acestor cerinte, ca parte a comunitatii academice a Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si a eforturilor intreprinse de aceasta in acest sens,
FILS are in vedere, pentru perioada 2020-2024, urmatoarele obiective:

Atragerea unei mase critice de studenti si cadre didactice de valoare;

Asigurarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare pentru studenfi si
cadre didactice;

Cresterea numarului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu licee de renume si
atragerea elevilor acestora catre studiile tehnice in limbi straine;

Dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare, universitati si facultati din tara si
strainatate;

Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele de predare si invatare;
Corelarea procesului educational cu nevoile exprimate de piata fortei de munca, inclusiv
prin punerea accentului pe competentele transversale si pe abilitatile emergente necesare
viitorului;

Imbunitatirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in carierd, tutoriat,
burse, servicii sociale, sprijinirea asociatiilor studentesti), astfel incat sa devina o experienta
de studiu multi- institutionala;
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Asigurarea unui mod de inviatare flexibil, personalizat si participativ, care sa determine
cooperarea studentilor cu personalul academic;

Utilizarea resurselor comunititii academice a facultatii pentru furnizarea unor oferte de
invatare profesionald continua;

profesionale;

Atragerea absolventilor in programe de formare sau cercetare si sprijinirea activa a asociatiei
Alumni;

Valorificarea experientei participantilor la proiecte nationale si internationale;

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a facultatii, inclusiv utilizarea celei din Centrul de
Cercetari CAMPUS;

Sprijinirea proiectelor comune cu mediul economic;

Sprijinirea si incurajarea initiativelor personale;

Asigurarea unui climat de participare activi a membrilor comunitatii academice la
activitatile acesteia, precum si asigurarea unui mediu de incredere, deschidere, transparenta
si sprijin;

Implicarea activd a tuturor membrilor facultatii in procesele decizionale si cresterea
transparentei in luarea deciziilor;

Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale si de
management ale facultatii;

Aplicarea proceselor interne de asigurare a calitdtii in mod consecvent si transparent;
Promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertatii academice, tolerantei, democratiei
participative, egalitatii de sanse si sustenabilitatii;

Angajarea in materializarea conceptului UNSTPB de universitate angajata in societate;
Acentuarea rolului limbilor strdine n formarea profesionala si personald a absolventilor;
Intensificarea activitatii de cercetare interdisciplinard, Tn acord cu componenta comunitatii
academice din facultate.

EDUCATIE DE CALITATE CU ORIZONTURI INTERNATIONALE
ultima perioada, mediul academic a traversat un proces continuu de transformare si

globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a invatamantului superior, prin trecerea de la
un invatamant de elita la un Invatamant de masa.

Avand in vedere contextul in care 1si desfasoara activitatea sistemul de educatie superioara, de
cerintele la care trebuie sa raspunda si de obiectivele pe care si le-a propus universitatea prin
programul managerial al Rectorului, Facultatea de Inginerie in Limbi Strdine isi propune, pentru
perioada 2024-2029, actiuni precum:
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masterat;

imbunatatirea accesului persoanelor dezavantajate, a tinerilor din mediul rural si readucerea
n sistem a adultilor care nu au studii superioare;

pozitionarea studentului in centrul activitatilor de invatare si predare;

instruirea studentilor pentru a deveni cetateni responsabili;

formarea studentilor ca lideri ai viitorului;

formarea de specialisti cu competente transversale si interdisciplinare;

modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii;

urmdrirea prin procesul de predare a rezultatelor invatarii, a capacitdtii de dezvoltare
profesionala si a spiritului antreprenorial,

utilizarea tehnologiilor moderne in procesele de predare si invatare;

consolidarea reputatiei nationale si internationale.

Innoirea permanenta a continutului disciplinelor din curriculum;



%* Dezvoltarea cursurilor cu abordare problematizata, care sa permitd raspunsuri rapide la
exigentele locurilor de munca;

*» Dezvoltarea aplicatiilor cu un corespondent in mediile de productie, economico-financiare,

administrative;

+¢ Sporirea flexibilitatii in ceea ce priveste mobilitatea orizontald a studentilor;

*® Cresterea ponderii activitatilor de pregitire individuala a studentilor;

*» Accelerarea livririi de servicii educationale digitale si folosirea platformelor dezvoltate de

universitate pentru interactiunea cat mai eficace cu studentii;

Cresterea calitatii programelor noastre de studiu trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea
capacitatilor de comunicare, creativitate si inovare, de adaptare la schimbare si nu in ultimul rand
organizarea acestora in module.

In privinta practicii studentilor, trebuie consolidati si crescuti eficienta acestei activitati, printr-
o legatura mai stransa cu agentii economici, in vederea cresterii competentelor si abilitatilor practice
ale absolventilor, pentru 0 mai buni integrare pe piata muncii. In acest sens se evidentiaza accesul
n timpul studiilor la laboratoare performante.

Conform tendintei mondiale, facultatea trebuie sa devina si un furnizor de formare continua
pentru reactualizarea competentelor dobandite in formarea initiala si dezvoltarea a noi competente
stiintifice. In acest sens se vor urmari:

o dezvoltarea structurii dedicate acestei activitati,

o diversificarea permanenta a ofertei de formare continua,

o dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate profilului si nevoilor
educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de catre agentii eCONOMici;

o crearea unui sistem de recunoastere a competentelor deja dobandite, in contexte formale sau
non-formale;

o dezvoltarea unui portofoliu de cursuri postuniversitare, de preferinta in parteneriat cu operatori
economici sau asociatii profesionale, cu universitati de prestigiu din tara sau din strainatate;

o utilizarea tehnologiilor informdrii §i comunicarii in sprijinul flexibilizrii ofertei educationale si
dezvoltarii unor programe de educatie la distanta si e-learning.

Practica, atat la nivel de studii de licenta, cat si de masterat, trebuie sa contribuie la cresterea
competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor si la o mai bund integrare pe
piata muncii. Prin urmare, o atentie deosebita se va acorda consolidarii si cresterii eficientei acestei
activitati, in special prin marirea numarului de agenti economici cu care s se incheie parteneriate.

O continuare fireascd a activitdtii de practica va fi reprezentatd de sprijinirea organizarii, in
colaborare cu operatorii comerciali, a unor programe de internship si trainership, in care sa fie
instruiti studentii facultatii.

Tinand seama de cele doua mari fenomene care au determinat schimbari majore in spatiul
academic mondial si anume internationalizarea §i masificarea invatdmantului superior, o
universitate de top nu isi mai poate defini rolul fara o dimensiune regionald sau internationala, nu
doar nationala.

Astfel, este sustinuta tema ca invatamantul superior reprezinta un factor necesar al cooperarii
transnationale, al progresului social si al bunastarii natiunilor.

Implicarea universitatilor in procesul de internationalizare presupune schimbarea abordarilor
clasice si aparitia unor noi provocari, cum ar fi:
recrutarea studentilor de pe o piata globald; mecanisme internationale de clasificare a universitatilor
si de ierarhizare a programelor de studii; noi sisteme §i proceduri de finantare a unor cercetari de
excelentd; profesionalizarea managerului in sistemul universitar, recrutarea realizandu-se similar
marilor companii.

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine a jucat si va juca in continuare un rol deosebit in
cadrul strategiei UNSTPB privind nivelul de internationalizare prin:

e cresterea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii relatiilor internationale;

e implicarea activa a fostilor absolventi ce lucreaza 1n universitati si centre de cercetare
prestigioase din strainatate;



e participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu international;

e atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a participa in

e structurile aferente facultatii, pentru a sustine prelegeri stiintifice sau chiar cu statut de cadre
didactice asociate;

e cresterea numarului de studenti Straini in facultate prin acorduri inter-universitare, prin
utilizarea parteneriatelor cu misiuni diplomatice in vederea acordari de burse si nu in ultimul
rand prin participarea la expozitii i targuri educationale;

e cresterea mobilitati interne si externe ale studentilor prin programele ERASMUSH,
ATHENS, Dubla- diploma, DAAD (Serviciul de schimburi academice german) si AUF
(Agentia Universitara a Francofoniei).

Aceste obiective privind internationalizarea pot fi realizate in contextul dezvoltarii de catre
UNSTPB a unui sistem de asigurare a calitatii aliniat la ,,Standardele si Liniile Europene privind
asigurarea Calitatii Invatamantului Superior in Spatiul European al Invitimantului Superior
(ESG)”. Astfel, prin procedurile de evaluare externa a calitatii, toate programele, respectiv
domeniile de studii universitare au condus la mentinerea acreditarii si autorizarea programelor
propuse.

Se impune dezvoltarea si internationalizarea serviciilor educationale oferite de facultate prin
programe de studii interdisciplinare, in acord cu cerintele pietei muncii si cu rolul in societate al
invatamantului superior tehnic, realizarea de programe de studii universitare aferente ,.ciclului
scurt” si programe de studii universitare cu dubla specializare. De asemenea, trebuie urmarita, in
cadrul procesului educational, imbinarea dintre educatie, cercetare si inovare prin implicarea
studentilor la activitatile de cercetare si la cele in cadrul laboratoarelor dezvoltate cu mediul
privat, in concordantd cu competentele stabilite in colaborare cu angajatorii. Nu n ultimul rand
trebuie realizatd dezvoltarea de cursuri si ateliere pentru imbunatétirea abilitatilor personale si
profesionale ale personalului si studentilor si crestere numarului de agenti economici cu care
facultatea sa incheie parteneriate de practica.

Tn stransa legdtura cu aceste cerinte, se impune realizarea unor analize cu privire la
performantele scolare si a abandonului universitar, astfel incat, prin aplicarea strategiilor
instutionale, sa fie eliminate cauzele identificate.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard utilizarea unui sistem informatic care sa
permitd elaborarea Planurilor de Invitimant si a Fiselor de Disciplind, care si asigure
transparenta pentru studenti, reprezentanti ai pietei muncii, elevi, dar si sa reflecte traseul
academic al fiecarui student in cadrul suplimentului de diploma. Totodatd trebuie gasite solutii
de formare profesionald continud, pentru aplicarea unor metode pedagogice inovative ( service
learning, experiential learning), integrarea tehnologiilor Al in procesul de invatamant,
implicarea si responsabilizarea mediului privat.

Diversificarea ofertei academice care vizeaza mediul international este imperios necesar sa
se coreleze cu obiectivele universitatii si implicit ale facultatii privind procesul de invatamant
superior tehnic (dezvoltarea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala, a
programelor Tn parteneriat cu instutii de invatamat superior din Spatiul European al
Invatamantului Superior, de cursuri de scurtd durati, de programe postuniversitare destinate
studentilor straini, afisarea pe site-ul facultdfii a ofertei de cursuri in limbi de circulatie
internationala, diversificarea cursurilor de limbi strdine pentru personalul academic si
administrativ §.a.).

Asa cum s-a precizat anterior, strategia de dezvoltare a facultatii trebuie sa fie realizata cu
asigurarea si evaluarea calitdtii, printr-o colaborare mai strdnsa intre toate structurile
universitatii, prin imbunatatirea mecanismelor de sondare a satisfactiei studentilor si altor parti
interesate, implementarea recomandarilor misiunilor de evaluare externa etc.

Obiectivele prezentate nu pot fi atinse fara o crestere a implicarii comunitatii academice in
activitafi internationale si extinderea oportunitdtilor oferite studentilor, prin implementarea
mecanismelor care sa permitd recunoasterea automata a creditelor transferabile in urma



indeplinirii unui program de mobilitate internd sau externad si implicare unui numar crescut de
studenti si cadre didactice in acest tip de activitati.

Tn conjunctura internationald prezentd, o prioritate o constituie pentru facultate recrutarea
de candidati si promovarea internationald, ceea ce presupune aplicarea strategiei de marketing
international a universitatii, directionata in tari cu potential, precum si in tarile de unde provin in
prezent cei mai multi studenti, in vederea consolidarii vizibilitatii universitatii si atragerii de
studenti straini. Se impune dezvoltarea de instrumente digitale (tururi virtuale, filme de
prezentare a facilitatilor din campus), dezvoltarea actiunilor privind orientarea si integrarea
studentilor internationali si extinderea parteneriatelor strategice prin organizarea de conferinte,
expozitii s1 manifestari culturale.

Sistemul de asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele
activitatii academice, si std la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o
conditie esentiala pentru mobilitatea fortei de munca.

Facultatea trebuie sa participe activ la transformarea Sistemului de Management al Calitatii
(SMC) din UPB, conform deciziilor enuntate pentru Standardele de Asigurare a

Calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior. Astfel, SMC va trebuie si ofere
comunitatii academice si societatii in ansamblul ei informatii clare si detaliate despre calitatea
activitatii universitatii si directiile de imbunatatire.

Totodatd, persoanele abilitate din facultate, in baza consultarii cu intregul personal
academic, trebuie sa se implice in dezvoltarea unor proceduri clare si relevante pentru evaluarea
activitatii academice si de cercetare, care sa fie aplicate consecvent si sa aiba potentialul de
dezvoltare a unei culturi a calitatii in rAndul cadrelor didactice si al studentilor.

Atat la nivelul facultatii, cat si la cel al universitatii, este necesara crearea unor bucle de reactie
care sd faciliteze invatarea, diseminarea informatiilor despre bunele practici si sa asigure un
timp scurt de raspuns pentru utilizarea eficientd a rezultatelor evaludrilor.
Pentru succesul facultatii este imperios necesara abordarea colectiva de la nivelul celor mai mici
entitati, alaturi de cea individuala, a demersurilor de schimbare organizationala.
Tn contextul competitiei pe piata educationala, facultatea trebuie sa isi adapteze conceptual
sistemul de management al calitatii, ca parte integranta al celui dezvoltat de universitate, astfel
incat sa faca fata cerintelor impuse de standardele de calitate.

Avand n vedere obiectivele strategice ale universitatii, se impun pentru FILS urmatoarele:
autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta si masterat;
evaluarea anuala a rezultatelor obfinute in programele de studii organizate;
promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;
. evaluarea anuald a cadrelor didactice de catre studenti, prin autoevaluare si evaluare
colegiala;

el N =

3. CERCETARE STIINTIFICA CU RELEVANTA INTERNATIONALA

Activitatea de cercetare stiintifica si vizibilitatea acesteia reprezinta o prioritate si o preocupare
constantd a conducerii universitatii, care face parte din strategia manageriala propusa de Rector si in
care se regaseste si comunitatea academica din cadrul FILS, care isi propune ca directii de actiune:
Participarea la Granturile GEX, ARUST sila programul PubArt;

Utilizarea platformei CRESCDI si InfraTech@UNSTPB,;

Stabilirea unor tematici de cercetare aplicativa;

Stimularea inovarii si a obtinerii de brevete de inventie;

Utilizarea accesului liber la publicatiile si datele de cercetare ale UNSTPB;

Promovarea accesului la infrastructurile de cercetare din UNSTPB,;

Implicarea in proiecte de cercetare interdisciplinare, in centrele de competentd la nivel
national pentru domeniile de importanta strategica adresate de programul Orizont Europa si
in clusterele orientate catre dezvoltarea noii generatii de produse si servicii ,,smart”, propuse
a se realiza in cadrul UNSTPB;

NoookownE



8. Participarea la proiecte strategice de cercetare (ELI_NP; DANUBIUS-RI)

Interdisciplinaritatea acestor domenii impun o colaborarea stransad intre specialigtii DILS si a
colaboratorilor din diferite domenii de activitate si valorificarea oportunitatilor de infrastructura
oferite de Institutele de Cercetare ale UPB- CAMPUS si PRECIS, a celor doua de cercetare din
cadrul facultatii si a celor oferite de activitatea Asociatiei Alumni.

4. COMUNITATEA FACULTATII- DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE SI IMPLICAREA STUDENTILOR

Facultatea de Inginerie in Limbi Strdine a beneficiat si beneficiaza, in infiintarea si dezvoltarea
sa, de implicarea unor personalitafi stiintifice de prestigiu, a caror activitate s-a orientat si in directia
formarii urmatoarei generatii de cadre didactice. Astfel a fost posibila intinerirea corpului profesoral
al facultatii, realitate care se inscrie in tendinta generala promovata in universitate.

Cum performanta poate fi atinsa doar cu resurse umane de calitate, se va urmari in continuare:

= promovarea excelentei academice;

= promovarea unei culturi organizationale bazata pe performantd, probitate, etica si

nediscriminare;

* participarea peronalului academic si al studentilor la manifestari internationale;

= sustinerea planului de dezvoltare in cariera, pentru fiecare cadru didactic, in concordanta cu

strategia facultatii, inclusiv prin participarea la programe de formare continua,

= promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice si sustinerea acestora pentru

promovarea in cariera;

= selectia celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze o cariera didactica;

= cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea personalul

didactic si de cercetare si a personalului didactic auxiliar, Tn procesul de adoptare a
deciziilor;

= mentinerea si sustinerea dialogului sindical;

= imbunatdfirea permanentd a conditiilor de munca, inclusiv asigurarea mijloacelor moderne

n procesul didactic, de cercetare si de management;

= sustinerea in comunitatea academica a profesorilor creatori de scoald, membri ai forurilor

stiintifice nationale sau internationale.

= Organizarea de workshop-uri si cursuri de formare;

= Asigurarea cadrului pentru cooperarea intre personalul didactic si de cercetare;

= Implicarea personalului in organizatii nationale si internationale;

= Participarea la mobilitati la institutii de invatamant superior de prestigiu din strainatate;

= Stimularea studentilor la participarea la Sesiunile de Comunicari Stiintifice Studentesti

Studentii reprezinta capitalul, ratiunea desfasurarii intregii activitati in cadrul universitatii, ceea
ce implica faptul ca obiectivele, planurile de actiune, politicile si strategiile dezvoltate, precum si
prin principiile aplicate de universitate, serveste interesele studentului. In consecinti, actul de
decizie in interiorul universitatii trebuie sa fie exercitat impreuna cu studentii si pentru studenti si
trebuie sa vizeze atat continuturile didactice, cat si modul de organizare a activitatilor didactice si a
activitatilor-suport, asociate procesului didactic (servicii de consiliere profesionala si pentru cariera,
servicii [T, asistentd medicald, biblioteci, cdmine, cantine, servicii culturale, sportive, facilitati de
petrecere a timpului liber etc.).

Dezvoltarea personala a studentilor este unul dintre dezideratele asumate prin obiectivele
propuse de universitate si implicit de facultate, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale
si culturale oferite studentilor.

Tncurajand responsabilitatea personali in pregitirea pentru viitor si avand in vedere promovarea
valorilor in pregatirea profesionald, se au in vedere urmatoarele principii:

- asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor
acestora;
- participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara,
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- promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor, prin
descurajarea oricdrei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului lucrarilor de
finalizare a studiilor;

- promovarea valorilor importante, de referintd in societate: cultul muncii, corectitudinea,
cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fatd de sement;

- formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

- acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a facultatii, astfel incat sa fie asigurat
accesul la activitatile didactice si de cercetare stiintifica pentru toti tineril.

Tinand seama de aceste principii, FILS se raliaza noii strategii care va fi propusa spre aprobare

Senatului universitatii, prin care se urmareste:

1. Mentinerea si dezvoltarca competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti, indispensabile

pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice;

2. Orientarea activa spre formarea de soft skills si competente sociale si relationale, complementar

cu formarea competentelor cognitive;

3. Dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multa autonomie, originalitate,

creativitate si capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate de elaborare de strategii si

politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

4. Incurajarea invatarii limbilor striine intr-un context de actualitate, de percepere a specificului

cultural si de comunicare, specific mobilitatii care caracterizeaza piata muncii in spatiul Uniunii

Europene. Se va avea in vedere extinderea cooperarilor cu institutele culturale prezente la Bucuresti

si sprijinirea prezentei acestora, n beneficiul studentilor, in campusul universitatii;

5. Consolidarea cadrului institutional prin care studentii sa poata opta, in limita unui procent stabilit

de catre Senatul universitatii, pentru diferite cursuri oferite de catre universitate, la aceeasi facultate

sau o alta din cadrul universitatii, sau la alta universitate, in baza sistemului de credite transferabile;

6. Diversificarea programului de internationalizare a universitatii, inclusiv prin Tncurajarea

participdrii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le asigura contactul cu

experiente de invatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice in programele
europene, dar $i Incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national §i european al studentilor,
prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel;

7. Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel de facultate,

cét si la nivel de universitate, precum si intarirea cadrului institutional pentru implementarea

prevederilor Codului studentului;

8. Promovarea tendintelor de pe piata muncii;

9. Sprijinirea studentilor cu deficiente de vedere sau auz;

10. Asigurarea de servicii educationale pentru studentii non- traditionali §i pentru cei care provin
din medii vulnerabile;

11. Incurajarea activitatilor extra curriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti din universitate, cu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul
privat si sectorul public;

12. Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitati prin sistemul de credite, in concordantad cu legislatia in vigoare si procedurile aplicate
la nivelul UNSTPB,;

13. Sprijinirea studentilor pentru a beneficia de mai multe locuri n tabere gratuite;

14. Tncurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devina cadre didactice.
Organizatiile studentesti sunt un partener de dialog esential al facultatii in incercarea de a
raspunde in mod pro-activ nevoilor studentilor, sprijinirea acestora in promovarea proiectelor
dezvoltate cu si pentru studenti fiind o prioritate.

O preocupare importantd 0 constituie sprijinirea studentilor in vederea integrarii pe piata
muncii. Astfel, accentul va fi pus pe practica studenteasca si in acest sens, vor fi dezvoltate

11



parteneriatele cu agentii economici care organizeaza stagii de pregatire practicd pentru viitorii
ingineri.

5. INTEGRAREA EFICIENTA A RESURSELOR: MANAGEMENTUL
FINANCIAR, INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV iIN ERA
DIGITALIZARII

Aceastd componentd manageriala trebuie sa se incadreze n viziunea rectorului ales, astfel Tncat
FILS trebuie sa identifice domeniile in care poate contribui si pentru care UNSTPB doreste sa
valorifice avantajul competitiv.

Inovarea si imbunatatirea continud a performantelor necesita deschiderea spre schimbare si
convingerea ca se poate invata din afara comunitatii, in coditiile respectdrii eticii si deontologiei
profesionale.

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii, independenta, dar
si ca parte a UNSTPB si va identifica directiile de dezvoltare pe termen lung, asigurandu-se un
echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea
valorilor.

In acest context trebuie valorificate si de catre facultatea noastrd a facilititilor realizate de
UNSTPB, in urma celor mai mari investiii in infrastructura din ultimii 50 de ani.

Managementul financiar trebuie sa raspunda diverselor macro-provocari: bugete insuficiente
alocate Tnvatamantului superior, cercetarii si finantarii investitiilor publice pentru proiecte de
dezvoltare a infrastructurii; context economic delicat ce limiteaza parteneriatul cu firme private.

Desi facultatea are putine instrumente financiare la dispozitie, poate contribui la cresterea
veniturilor:

e atragerea de studenti straini in programe de licenta si masterat;

e utilizarea rationald a infrastructurii implicate n procesul educational si de cercetare;

e participarea la competitii de proiecte;

e crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, pentru dezvoltarea unor centre de

proiectare

Managementul investitional va fi corelat cu procesul de investitii din UNSTPB, urmarindu-se cu
precadere finalizarea reabilitarii si modernizarii spatiilor existente, dotarea laboratoarelor didactice
si de cercetare.

Va fi analizata oportunitatea crearii si dotarii cu tehnica de inalta performanta a unor laboratoare
de cercetare acreditate pentru activitati de certificare si expertizare tehnica. Totodata, va fi finalizata
dezvoltarea infrastructurii de date a universitatii in facultate, prin dotarea secretariatelor facultatii si
departamentelor cu echipamente moderne.

Managementul administrativ va fi orientat catre cresterea performantei, concomitent cu
reducerea birocratiei, prin adoptarea exemplelor de buna practica din alte facultati.

Vor fi integrate procedurile pentru eficientizarea activitatii elaborate de UNSTPB si Se va
extinde utilizarea instrumentelor digitale de lucru, astfel incat sa se diminueze timpul necesar
procesarii documentelor si sa creasca gradul de transparenta decizionala, urmarind centrarea pe
student. Totodata, prin implementarea acestor proceduri la nivelul facultatii se va asigura
compatibilitatea managementului si se va asigura interoperabilitatea, in conditiile unei vigilente
sporite la provocarile mediului digital prin sistemul de securitate cibernetica avansat al universitatii.

Se vor sprijini demersurile departamentelor si administratiei de continuare a angajarilor pentru
completarea posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.

6. RESPONSABILITATE SOCIALA S| COMUNICARE

Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti a adoptat conceptul
de responsabilitate globald, pentru cercetarile efectuate sii pe cel de responsabilitate sociald in
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activitatile pe care le desfasoara, iar Facultatea de Inginerie in Limbi Straine 1isi asuma principiile si
obiectivele responsabilitatii sociale enuntate in Carta Universitatii si in Programul managerial al
Rectorului ales.

Se are n vedere, astfel, cresterea rolului universitatii si implicit a facultatilor din componenta
acesteia, in edificarea unei societati incluzive, bazate pe valorile respectarii demnitatii umane,
libertatii, democratiei, egalitatii, statului de drept si drepturilor omului, in care se promoveaza
interculturalitatea, toleranta si asigurarea egalitatii de sanse.

Tn acest sens, toate actiunile facultatii vor avea in vedere:

dialogul activ cu societatea — prin dezvoltarea legaturilor cu facultitile din Romania si
strainatate, promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale, activarea Asociatiei
Alumni, dezvoltarea dialogului cu sindicatele si organizatiile studentesti;

promovarea dialogului cu mediul economic — prin incheierea de protocoale de cooperare
didactica si de cercetare, cu un numar cat mai ridicat de societati comerciale; implicarea
comunitatii Alumni; valorificarea activitatii studentilor angajati in diferite firme; realizarea
de parteneriate cu organizatiile profesionale; Structurarea informatiilor privind oferta
existenta pentru locuri de munca, programe de internship, burse, locuri de practica, precum
si oferta facultatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice si serviciilor,
participarea pro-activa la evenimentele POLIFEST si la toate evenimentele organizate Tn
cadrul universitatii,

incurajarea invatarii si a accesului egal la oportunitati — prin utilizarea intregului spectru de
masuri asigurate de UNSTPB, atat in ceea ce priveste comunitatea universitatii, cat si in
ceea ce priveste grupurile sociale cu care facultatea interactioneaza,

impartasirea expertizei — prin promovarea colaborarilor internationale pentru transferul de
cunoastere, in spiritul responsabilitatii globale 1n spatiul cercetarii;

sustinerea profesionistilor — prin sprijinirea participarii acestora la evenimente stiintifice,
evenimente cu caracter antreprenorial sau promovarea tinerilor lideri in domeniul
antreprenorial in cadrul initiativelor universitatii;

minimizarea impactului asuprea mediului inconjurator — prin participarea la initiativele
UPB privind proiectarea §i asigurarea unei politici de reciclare la nivel institutional,
minimizarea consumului de hartie si energie, precum si la cea de prezervarea campusului
universitatii ca ”oaza verde” in mijlocul orasului;

etica si transparenta — prin respectarea deontologiei profesionale, a valorilor corectitudinii
academice, onestitatii si a drepturilor de autor, dar si prin asigurarea accesului la informatiile
publice.
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