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Stiinta ne poate amuza si fascina pe toti,
dar ingineria este cea care schimba lumea.

Isaac Asimov



Acum acceptam faptul ca a invata este un proces
ce dureaza intreaga viata, un proces ce ne
mentine in fata schimbarii. Cea mai presanta
obligatie pe care noi o avem este sa educam
oamenii cum sa invete.

Peter Drucker.
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Aud si uit. Vad si imi aduc aminte. Fac si inteleg.
Confucius

Prezentare

Am fost martor al infiintarii acestei facultati in 1990 sub numele de Departamentul de
Stiinte Ingineresti si i-am fost alaturi in calitate de candidat la admitere, student,
masterand (studii aprofundate), cadru didactic si membru al conducerii ei. Ne leaga
peste 3 decenii de trdiri intense, sudoare si satisfactii.

Am absolvit Tn 1996 programul de inginerie electronica si telecomunicatii, iar in 1997 si
1998 programele de studii aprofundate de Inginerie Biomedicala, respectiv
Administrarea Afacerilor, toate in cadrul acestei facultati. Lucrez aici din 1997 si am
colaborat cu regretatul Profesor Paul Dan CRISTEA, unul dintre fondatorii invatamantului
ingineresc in limbi straine, atat pe plan didactic, dar si organizatoric. Celor invatate de la
dumnealui le-am adaugat lucruri noi in calitate de adjunct al sefului de catedra, inca de
la infiintarea Catedrei si apoi a Departamentului de Inginerie in Limbi Moderne, prin
colaborarea cu profesorii Dan Luca SERBANATI si George DRAGOI.

La nivelul facultatii, am detinut functia de Prodecan al facultatii in perioada 2012-2016,
responsabil cu programele de masterat, cercetare stiintifica, informatizare, imagine si
Alumni, fiind si responsabil pentru domeniile electrice in limba engleza, fiind
coordonator a peste 50% din studentii FILS.

La nivelul universitatii, sunt membru al Senatului UPB (acum UNSTPB) din 2016, am
reprezentat facultatea in Comisia Centrala de Admitere in perioada 2008-2016 si am fost
implicat Tn organizarea participarii la Polifest si alte activitati pana in 2016, apoi la nivel
de departament.

Pe partea sociala, particip la promovarea facultatii in licee (partea de intrare) cat si la
intalnirile cu conducerile companiilor pentru asigurarea practicii studentilor si a angajarii
absolventilor.

Pe partea de cercetare, am asigurat legatura Decanatului cu Departamentul de Inginerie
in Limbi Straine, principalul motor de cercetare in facultate. Am fost responsabil din
partea partenerului UPB la trei proiecte nationale de cercetare PNIII: AIMMS, VIR PRO si
iRoute.

Studiile ingineresti reprezinta un domeniu extrem de cautat pe plan mondial si UNSTPB
are nevoie de o reprezentare desavarsita in acest spatiu. Trebuie identificate modalitati
de a aduce studenti straini la UNSTPB, dar si de a imbunatati calitatea actului didactic.
Dintre multiplele obiective ala acestui plan managerial, le subliniez pe urmatoarele:



e Alinierea la standardele de functionare ale universitatii. FILS trebuie sa elimine
diferentele date de statutul sau initial aparte si sa activeze ca si celelalte facultati;

e Imbunatitirea colaborarii cu studentii, departamentele interne, facultatile si
departamentele din UNSTPB, universitatile din strainatate, Alumni, mediul de
afaceri;

e Cresterea calitatii procesului didactic si a numarului de studenti care sa
beneficieze de aceasta

Sunt director al Departamentului de Inginerie in Limbi Straine din 2022 si continui sa fac
tot ce pot pentru bunul mers si afirmarea FILS.

Consider ca sunt pregatit sa raspund provocarilor acestei functii si propun un program
managerial care sa se integreze plenar in cel al universitatii, pe care mi I-am insusit cu
multumire si sper sa imi pot aduce contributia la dezvoltarea facultatii si a universitatii.

lonel-Bujorel PAVALOIU



Viziune

Viziunea propusa privind dezvoltarea Facultatii de Inginerie in Limbi Strdine este aceea
a unei entitati integrate de educatie si cercetare, cu legaturi puternice in mediul de
afaceri, o interfata a universitatii pentru studentii care vin din strainatate, apreciata in
mediul international.

FILS se afla la intersectia unor trasee importante si numai prin intelegere isi poate
indeplini rolul harazit in mediul academic si economic. Cuvintele cheie sunt
parteneriatul, organizarea si implicarea. Este nevoie de colaborare cu studentii romani
si straini, cu cadrele didactice din universitate si din strainatate, cu mediul diplomatic si
cu cel economic din tara si din strainatate pentru a ne putea afirma ca un centru de
educatie si cercetare modern si puternic. Este nevoie de o mai buna organizare si, in
acelasi timp, este nevoie de dedicatie si staruinta pentru atingerea obiectivelor propuse.
Tn acest moment FILS, o facultate tandr3, are in componenta ei cadrele didactice care au
acumulat suficienta experienta pentru a realiza aceste obiective.



Descrierea programului managerial

Lucrarea se refera numai la cateva dintre multele aspectele care ar trebui luate in
considerare pentru buna conducere a FILS. Sunt prezentate ca si capitole distincte
managementul academic, managementul activitatii de cercetare, managementul
resurselor umane, problemele studentilor, internationalizarea la nivelul FILS,
considerente legate de calitate, responsabilitate sociald, precum si managementul
strategic, financiar, investitional si administrativ.

Pentru fiecare capitol se face o scurta descriere a contextului, cu particularitatile de la
nivelul Facultatii de Inginerie in Limbi Straine, urmata de prezentarea obiectivelor
prioritare aferente si de o lista a indicatorilor de performanta asumati.

Imaginile prezentate provin de la actiuni la care am participat sau pe care le-am
coordonat.

Prezentul Plan managerial are la baza:

e Programul managerial al Rectorului UNSTPB 2024 —- 2029
e Carta UNSTPB

Obiectivele propuse sunt in consens cu Programul managerial al Rectorului UNSTPB
2024 - 2029, domnul Mihnea COSTOIU, vizand reformarea si modernizarea
invatamantului superior tehnic. Ele impun actiuni concertate in domeniile didactic si de
cercetare, in baza unor masuri manageriale adoptate in conlucrarea cu cadrele didactice,
studentii si personalul administrativ.



Managementul academic - Educatie de calitate cu orizonturi
internationale

Situatia curenta:

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine (FILS) este una din cele 15 facultati ale
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, avand ca particularitate pregatirea
inginereasca in limbi straine;

Conducerea Facultatii de Inginerie in Limbi Straine este asigurata Consiliul
Facultatii, format din 21 de membri dintre cadrele didactice din UPB, precum si
din 8 studenti, reprezentanti ai organizatiilor studentesti;

Functiile de conducere la nivelul facultatii sunt asigurate de un Decan si 5
Prodecani, care formeaza Biroul Executiv al Consiliului Facultatii (BECF). Membrii
BECF al FILS au atat responsabilitati organizatorice, dar si academice, pentru
anumite domenii specializari;

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine contine 2 departamente: Departamentul
de Inginerie in Limbi Strdaine (DILS) si Departamentul de Comunicare in Limbi
Moderne (DCLM);

Numarul de cadre didactice este redus, fiind la sub 50% din numarul posturilor din
statele de functii pentru ambele departamente;

Pregatirea studentilor se face in una din cele 3 limbi de circulatie internationala:
engleza, franceza si germana;

Exista 1142 specializari in cadrul programelor de licenta, in domenii variate ale
pregatirii ingineresti:

¢ Ingineria Informatiei si Ingineria Internetului Dispozitivelor Inteligente in
domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei; Electronica Aplicata in
domeniul Inginerie Electronica, Telecomunicatii si  Tehnologii
Informationale; Inginerie Mecanica in domeniul Inginerie Mecanica si
Inginerie Chimica in domeniul Inginerie Chimica - pentru limba engleza

¢ Ingineria Informatiei si Ingineria Internetului Dispozitivelor Inteligente in
domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei; Electronica Aplicata in
domeniul Inginerie  Electronica, Telecomunicatii si  Tehnologii
Informationale si Inginerie Mecanica in domeniul Inginerie Mecanica -
pentru limba franceza;

e Electronica Aplicata in domeniul Inginerie Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologii Informationale; Inginerie economica in domeniul mecanic si
Inginerie economica in domeniul electric, electronic si energetic in
domeniul Inginerie si Management si Informatica aplicata in Ingineria
Industriala in domeniul Inginerie Industriala - pentru limba germana;
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Exista 9 programe de masterat

e Administrarea si Ingineria Afacerilor; Ingineria sistemelor de programe;
Biomateriale pentru ingineria tesuturilor; Procesarea si designul avansat
al materialelor - pentru limba engleza;

e Management, inovare si tehnologii de sisteme colaborative; Ingineria
sistemelor industriale si Tehnologia traducerii automate - pentru limba
franceza;

e Administrarea si ingineria afacerilor in industrie si Excelenta sustenabila
si Leadership in industrie - pentru limba germana;

Se poate spune ca FILS reprezinta structural o ,,copie la scara mai mica” a UNSTPB.
In cadrul FILS se pregatesc in anul universitar curent 960 de studenti in cadrul
studiilor de licenta, 13 studenti la anul pregatitor in limba germana si 63 de
studenti la anul pregatitor in limba romana, iar la programele de master sunt 331
studenti. Dintre acestia, multi sunt straini care isi platesc studiile - 360 de studenti
pe Cont Propriu Valutar (CPV). Li se adauga o multitudine de studenti ERASMUS;

Obiectivele prioritare ale planului managerial:

Realizarea unei identitati care sa caracterizeze FILS;

Transparenta in luarea deciziilor;

Cresterea competentelor lingvistice prin introducerea efectiva unei a doua limbi

straine, cu statut facultativ;

Studiul primei limbi straine la nivel academic;

Tmbunétatirea colaborarii cu departamentele facultatii — DILS si DCLM;

Gasirea unor solutii pentru sali de seminar si curs, care sa duca la imbunatatirea

orarului. Gasirea unei solutii convenabile pentru functionarea DCLM. Sprijinirea

dezvoltarii acestor departamente;

Cresterea numarului de candidati si a nivelului de pregatire a acestora la

admiterea pentru studiile de licenta, prin

e Promovarea imaginii facultatii prin Internet si editarea de pliante.

Participarea cu succes la POLIFEST. imbun&tatirea paginii de web a facultétii
si promovarea ei. Descrierea unor povesti de succes ale absolventilor pe
pagina de Alumni. Prezentarea rezultatelor deosebite ale studentilor si
cadrelor didactice, la nivel national si international. Interactiunea pe pagina
de Facebook cu liceele;



POLIFEST

Crearea unui program consistent de vizite in licee, in echipe mixte de cadre
didactice si studenti care sa aiba conexiuni in liceele respective (fosti
absolventi, exemple pentru absolventii de liceu);

Organizarea Zilei Portilor Deschise;

Organizarea de simulari ale examenului de admitere;

Participarea la evenimente si prezentari in strainatate;

e |Introducerea unor noi programe de masterat in domeniul Calculatoare si
Tehnologia Informatiei — DevOps in Engleza si Franceza

e Cresterea numarului de candidati si a nivelului de pregatire a acestora la
admiterea pentru studiile de masterat;

e Cresterea calitatii procesului de invatamant prin

Modernizarea continua a planurilor de invatamant, a continutului
programelor analitice si a fondului de cunostinte, in pas cu noile tehnologii
informatice si de comunicatii;

Corelarea mai stransa a cunostintelor predate la diverse discipline.
Verificare posibilitatilor de creare a unor materii interdisciplinare;
Verificarea oportunitatii de a introduce specializari si programe noi, de a
imbunatati programele existente. Folosirea proiectelor institutionale;
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e Analiza si Tmbunatatirea programelor analitice prin conlucrarea cadrelor
didactice cu studentii, absolventii si specialistii din companii;
e Introducerea unor discipline noi, cerute de partenerii din industrie;

Plan de invatamant licenta @

2023 - 2027 Anul universitar: 2025 - 2026
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale /

]

Dy iul: i 111
omenyl Electronic engineering, telecommunications and information technologies Al ceistuds;
Programul de studii: Electronica Aplicata/ Applied Electronics Semestrul: |
Nr. i i a a
Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categalle! =B are/siseimind jlotalare foamags
crt. formativa wl ¢ [ s [ L [ p [Actiitatiasistate | Stud, Ind, | evaluare
Discipline Obligatorii (Ob)
1 UPB,12.5.05.1.201  |Transmisiuni de date/ Data Transmissions YR 4 2 1 42 58 E
2 UPB.12.D.05.1.202 Cfrcu‘\te mte.‘grate digitale - Proiect/ Digital Integrated ) 2 28 2 v
Circuits Project
3 UPB.12.5.05.1.203  |Retele de calculatoare/Computer Networks 4 2 2 56 44 E
4 UPB.12.D.05.1.204  |Circuite integrate analogice / Analog Integrated Circuits 3 2 1 42 33 E
i ¥
UPB.12,5.05.1,205 Gra I:§ avansata pe calculator/ Advanced Computer | - 2 2 56 19 v
Graphics
3 UPB.12.C.05.1.206 | Moneda si sistem bancar/ Money and Banking 2 1 1 28 22 v
7 UPB.12.5.05.1.207  |Arhitectura calculatoarelor/ Computer Architecture i B 4 2 2 56 44 E
Discipline optionale (Op)
8 UPB.12.5.05.0.208 |Cali + it Catit v Radiahiljt
9 UPB.12.5.05.0.21. Introducere in SAP/ Introduction to SAP
- o — 4 2 1 42 58 v

e Mentinerea unui profil mai larg al specializarii, cu accent pe latura
aplicativa, care sa permita studentilor sa se adapteze rapid schimbarilor din
practica economica, oferindu-le astfel sanse mari in competitia de pe piata
ocuparii locurilor de munca;

e Folosirea efectiva a sistemului Moodle la nivel de facultate;

e Evaluarea activitatii academice prin chestionarea studentilor;

e Realizarea unor cursuri disponibile video pe site-ul facultatii/
departamentelor;

Crearea unei oferte de pregatire continua, prin cursuri postuniversitare de calitate
si adecvate cerintelor actuale din economie. Punerea accentului pe Tnvatarea
continua va beneficia de avantajul vizibilitatii extinse datorita folosirii limbilor de
circulatie internationala;



Indicatori de performanta:

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
Numarul studentilor Mentinere la
inscrisi la programele de Evidenta decanat nivelul actual Anual
licenta (1000)
Numarul studentilor Crestere cu .
. . : y .. Perioada
inscrisi la programe de Evidenta decanat minim ,
mandatului
masterat 10%
Planuri de invatamant
Modernizare planuride | publicate pe site, cu Toate Anual
invatamant specificarea planurile
modificarilor
Gradul de satisfactie a Cna Minim 60 %
. .. Sondaj in randul .
studentilor privind ) . apreciaza Anual
.. | studentilor, chestionare .
programele de studii pozitiv
Rata de absolvire la Procentul de absolvire .
. y .. Minim 60 % Anual
programele de licenta raportat la studentii
. Procentul de absolvire
prgg::rgglg%sec’mlgstfrat raportat la studentii Minim 60 % Anual
inmatriculati initial
Identitate vizuala FILS, . _ _
departamente, Document, pagina web 1 site Primul an mandat
Platforma e-alumni:  |[Minim 50 % din
Conectare Alumni comunitatea virtualaa | absolventii Anual
absolventilor facultatii C e
facultatii
Gradul de absorbtie pe . 1 ancheta pe
. . o P Ancheta P Anual
piata muncii dupa un an an
Grad de multumire dupa . .
. P Sondaj 1 sondaj pe an Anual
angajare
Pagina pe site cu
y descrieri ale
Transparenta act . . -
. evenimentelor, decizii | Pagina web Permanent
managerial .. G
ale conducerii facultatii,
etc...




Managementul activitatii de cercetare - Cercetare stiintifica
cu relevanta internationala

Situatia curenta:

Activitatea de cercetare la nivelul FILS este realizata la nivelul departamentelor,
DILS si DCLM, si al centrelor de cercetare — Centrului pentru Stiinta Suprafetei si
Nanotehnologie (CSSNT) si Centrul pentru Transfer Tehnologic si Managerial
(CTTM);

La nivelul departamentelor se realizeaza atat cercetare academica, cat si
studenteasca, in laboratoarele dedicate;

CSSNT este unul din cele mai puternice centre ce cercetare din UNSTPB si din
Romania;

Obiectivele prioritare ale planului managerial:

Sprijinirea crearii unei scoli doctorale a facultatii;

Crearea unui nou centru de cercetare, cu specific IT;

Crearea unui laborator de cercetare la nivelul DILS.

Repartizarea catre departamente, la dispozitia directorilor de departament, a
cotei parte din regiile granturilor;

Acordarea de fonduri departamentelor pentru sprijinirea organizarii de
manifestari stiintifice, a participarii la conferinte si a publicarii de articole in reviste
de prestigiu;

Cresterea rolului si a ponderii activitatilor centrelor de cercetare din cadrul FILS;
Cresterea participarii la proiectele de cercetare nationale si internationale;
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Stabilirea temelor de cercetare prioritare coerente cu programul Horizon Europe
(pana in 2027) ca obiective strategice pentru activitatea de productie stiintifica a
universitatii. Stimularea si sprijinul cadrelor didactice pentru participarea la
Horizon;

Sprijinirea organizarii de catre departamentele FILS a conferintelor cu participare
internationala;

Diversificarea tematicilor si activitatilor de cercetare, precum si a proiectelor de
diploma si de master in consonanta cu teme solicitate de potentialii si posibilii
beneficiari;

Organizarea Sesiunii de comunicari stiintifice studentesti. Crearea a doua sectiuni
noi, pentru studentii de la master;

Acordarea unor premii anuale pentru cele mai reusite realizari stiintifice ale
studentilor;
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Indicatori de performanta:

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
Actualizarea
Initiative de atragere permanenta a
de fonduri pentru site-ului facultatii, cu Permanent Anual
cercetare call-uri nationale, de la
UE si alti donatori
Creare nou centru de | Statut, documente de Perioada
e Un centru .
cercetare infiintare mandatului
y Perioada
Laborator cercetare Numar 1 laborator .
mandatului
Participare cu Numar de 10 Perioada
propuneri de proiecte propuneri mandatului
Proiecte de cercetare . . Perioada
A Numar de proiecte 4 .
castigate mandatului
Dezvoltarea cercetdrii | Numarul de conferinte Minim 3 Anual
stiintifice internationale conferinte
Promovarea cercetarii Prornovi\rfea Minim 5
o manifestarilor e u Anual
stiintifice o . manifestari
s’?\llmtlfvlceddesfas_urq}e
Dezvoltarea umar de sectiuni, ini
studenti participanti la Minim 10
competentelor de Sesiunea de sectiuni/ 150 Anual
cercetare ale comunicari stiintifice studenti
Dezvoltarea Numar de sectiuni/
studenti participanti la Minim 2
competentelor de. Sesiunea de sectiuni/ 30 Anual
cercetare ale studentilor | comunicari stiintifice studenti
de master studentesti
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Managementul resurselor umane - Comunitatea universitatii

Situatia curenta:

e Personalul didactic si de cercetare al facultatii se regaseste in departamentele
acesteia (DILS si DCLM) si in centrele de cercetare

e (Ca o particularitate a FILS, o mare parte din activitatea didactica (peste 50%) este
asigurata de cadre didactice din UNSTPB care nu apartin facultatii.

e Personalul administrativ este reprezentat de un administrator sef si alte cateva
persoane. Secretariatul este reprezentat de o secretara sefa si 3 secretare, cu
atributii repartizate pe filierele limbilor de predare (engleza, franceza si germana)

Obiectivele prioritare ale planului managerial:
e Sprijinirea cadrelor didactice asociate in angajarea la UNSTPB. Modificarea
baremului de note pentru cei care au rezultate deosebite in cercetare si si-au
dovedit deja competenta si valoarea in procesul didactic;

www.nature.com/scientificreports

SCIENTIFIC REPg}RTS
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| pancreas
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Articol in Nature cu apartenenta FILS

e Atragerea in colectivele departamentelor FILS a celor mai valorosi absolventi,
precum si a specialistilor recunoscuti, inclusiv a celor din strainatate, in calitate de
cadre didactice asociate;

e Cresterea participarii la activitatea didactica a cadrelor didactice din UNSTPB in
locul celor din exterior;

e Sprijinirea profesorilor straini pentru a tine ore la FILS;
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e Angajarea unui responsabil pentru sistemul informatic al facultatii (post vacant);
e Angajarea eventuala a unei noi secretare, in vederea cresterii timpului de lucru cu
studentii, cu program adaptat pentru studentii de la programele de masterat;
e Dezvoltarea departamentelor facultatii din punct de vedere al numarului si
pregatirii personalului didactic;

e Instruirea personalului din secretariat pentru aplicarea sistemului UNSTPB in
gestionarea bazei de date a facultatii si asigurarea relationala cu bazele de date
ale UNSTPB, precum si a sistemului informatic aferent Registrului matricol unic;

Indicatori de performanta:

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
Cresterea ponderii
orelor tinute de cadrele Perioada
. . Stat de functii Minim 5% .
didactice din UNSTPB . ° mandatului
fata de cele din exterior
Atragerea celor mai . . Perioada
& . . Stat de functii Minim 2 .
valorosi absolventi mandatului
Crestere numerica a . . Perioada
i Stat de functii Minim 7% .
departamentelor mandatului
Mobilitatea Procentul cadrelor Minim 8 % Anual
internationala a cadrelor| didactice din cadrul inim & 7 nua
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Studentii

Situatia curenta:

In cadrul FILS studiaza 960 de studenti in ciclul | (licenta, 4 ani) si 331 studenti in
ciclul Il (master, 2 ani) Tn anul universitar 2024-2025;

360 din studentii de la licenta si de la programele de masterat nu sunt din EU si isi
platesc educatia pe Cont Propriu Valutar (CPV);

Trebuie dezvoltat ASFILS — continuatorul celor doua organizatii studentesti care s-
au remarcat prin activitatile sustinute: ASFILS - Asociatia Studentilor si
Absolventilor Filierei Francofone (ASAF) si Asociatia Inginerilor Economisti de la
Filiera Germana (VWI ESTIEM);

Studentii FILS sunt puternic implicati in organizatiile studentesti europene Board
of European Students of Technology (BEST) si The Electrical Engineering STudents'
European AssoCiation (EESTEC);

Studentii straini sunt organizati in functie de tara de origine. Exista un Comitet al
studentilor straini;

Obiectivele prioritare ale planului managerial:

Identificarea problemelor din viata studenteasca;

Sprijinirea dezvoltarii ASFILS ca organizatie studenteasca la nivel de facultate;
Transparenta in acordarea burselor;

Anuntarea studentilor cu situatii deosebite — repetenta si exmatriculare;

Continuarea programelor de tip ROSE - Cresterea echitatii EDducationale si
Combaterea Abandonului Scolar in cadrul FILS, provocari ale Mediului
Intercultural — ACCESMI.

FILS Student Guidance - ROSE
Accesmi

ROSE ACCESMI ) , )
@filsstudentguidance - Education

© Send Message
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e Sustinerea voluntariatului studentesc;
e Sustinerea participarii studentilor la concursurile studentesti;

5 'Vlentiune concurs Digilent Romania
. . a - o—

. f ' ' . = & \__ [— ’
4 > l- J] - & — =)

e Cresterea numarului de mobilitati internationale pentru studentii FILS;

e Modificarea orarului secretariatului pentru a se potrivi mai bine cu programul
studentilor de la licenta, dar si de la master

e Sprijin Tn gasirea companiilor pentru practica — crearea unui registru al firmelor
cu care exista conventii, accesibila studentilor facultatii;
Atragerea mai puternica si motivata a studentilor in activitatea de cercetare;

e Urmarirea atenta a situatiei din caminele studentesti.

e Crearea conditiilor pentru rezultate bune in activitatile sportive.

Indicatori de performanta:

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
Viata studenteasca Reuniuni de Jucru cu Minimum 2 Anual
' ’ studentii facultatii intalniri
. g o . Minim 4
Implicarea studentilorin| Numar de studenti .
. A . studenti la Anual
proiectele de cercetare | implicatiin proiecte . . y
nivel de licenta
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Implicarea studentilor de

y . Minim 6
la programele de masterat| Numar de studenti .
n . T . studenti la Anual
in proiectele de implicati in proiecte .
nivel de master,
cercetare
Evidentierea
voluntariatului Diplome acordate 20 diplome Anual
studentesc
Evidentierea
voluntariatului Burse acordate 5 Anual
studentesc
Mobilitatea . .
. : o . y Crestere minim Perioada
internationala a Evidenta decanat .
. 8% mandatului
studentilor
Dezvoltare cercului de | Numar de noi studenti | Minim 10 pe Anual
robotica participanti an
Transparenta acordare Afisare algoritm .
P ’ ’ & 1 algoritm Anual

burse

acordare burse
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Internationalizare

Situatia curenta:

Facultatea de Inginerie Tn Limbi Straine reprezinta interfata principala a UNSTPB
cu strdinatatea pentru pregatirea studentilor de acolo (cu precadere tarile arabe
si africane)

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine primeste majoritatea studentilor
ERASMUS din UNSTPB

Exista legaturi puternice cu universitati din strainatate (Darmstadt, Grenoble, etc.)
Exista conexiuni cu managementul firmelor multinationale (Microsoft, Oracle,
Bosch, etc....)

Exista doua programe de masterat cu dubla diploma: Ingineria sistemelor
industriale si Ingineria sistemelor de programe

Obiectivele prioritare ale planului managerial:

Includerea pe site-urile educationale existente, unde nu suntem prezentati
complet (precum la https://www.studyinromania.gov.ro/);

Intdrirea specializirilor de limba francez3 si recrutarea studentilor non-UE.

Participarea la proiecte de cercetare si institutionale cu universitati din
strainatate.

Deschiderea proiecttilui CITE — SEE Norvegia
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Crearea unui Ghid al studentului strain in FILS/UNSTPB, disponibil in engleza,

franceza, germana;
Cresterea activitatilor de recrutarea studentilor din strainatate. Promovarea
ofertei noastre educationale la nivel international. Participarea la actiuni de acest

gen;
Cresterea numarului de acorduri Erasmus si Erasmus +

Erasmus+ Programme

Key Action 1
- Mobility for learners and staff -
Higher Education Student and Staff Mobility

Inter-institutional agreement 2020-2021

between programme countries

The institutions named below agree to cooperate for the exchange of students and/or staff in the context of the
Erasmus+ programme. They commit to respect the quality requirements of the Erasmus Charter for Higher
Education in all aspects related to the organisation and management of the mobllity, in particular the
recognition of the credits awarded to students by the partner institution.

A. Information about higher education institutions

At Stockholm University there are approximately seventy departments and centres within the Faculties of
Humanities, Law, Sciences and Social Sciences. All Erasmus agreements at Stockholm University are
signed and handled on a departmental level. Each department is responsible for its own Erasmus
agreements and exchanges.

Name of the Erasmus ‘' * Contact details! Website
institution code: 2 {email,/phone) (eg. ofithe course

(and department, where . catalogue)
relevant)
Universitatea RO ERASMUS Institutional
'Pol J Coordinator:
Buci::::&t(augl;) BUCURES11 Prof. dr. ing. Mircea EREMIA,
University POLITEHNICA of www.upb.ro
Bucharest, Erasmus Office, R401,
313 Spiaiul Independentei,
Bucharest, RO-060042, ROMANIA
Email: erasmus@upb.rg www.upbh.ro/en/
Tel. +40 21 4029284
Fax. +40 21 3181028

Faculty Coordinator:
Assoc. prof. dr. ing. Ionel-Bujorel
Pavaloiu,
Faculty of Engineering in Foreign
Languages,
Email: bujor.pavaloiu@upb.ro
Tel. +40 21 402 0607
Fax. +40 21 402 9111
Hagskolen | @stfold N Ellen Hpy-Petersen

Erasmus + Institutional
HALDENO2 Coordinator
international@hiof.no www. hiof.no
Tel: +47 69608013

Laila Fagerdal < N
International Coordinator www. hiof.no/english
Erasmus + agreements

international@hiof,no
Tntdrirea legaturilor cu Biroul de Studenti Internationali din UNSTPB;
Tmbun3tatirea relatiilor cu ambasadele tarilor interesate. Participarea la actiunile
unde suntem invitati. Invitatii in facultate pentru membrii ambasadelor;
Stabilirea unor parteneriate cu companiile multinationale;

Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii
cadrelor didactice la programul Horizon Europe.

Obtinerea statutului de dubla-diploma pentru un al treilea program de masterat

19



Indicatori de performanta:

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
Includerea pe site-urile e . . . A
: Lista site-uri pe web 4 site-uri In primul an
educationale
. . . |Prezenta ghid la Decanat| 3 ghiduri, in N
Ghidul Studentului Strain| " " v ' In primul an
si pe site-ul facultatii EN/FR/GER P
Numar studenti straini la . y Cresterea Perioada
] y Evidenta decanat o .
licenta numar cu 5% mandatului
Numar studenti straini la ) . Perioada
’ Evidenta decanat Crestere 10% .
master mandatului
Numar student Erasmus . y Mentinerea
. Evidenta decanat o . Anual
primiti numarului
Numar studenti Cresterea .
. n . N . . Perioada
beneficiari de burse in Evidenta decanat numarului cu .
v x mandatului
strainatate 8%
Numar programe Crestereala 3 Perioada
. Acord semnat .
masterat cu dubla programe mandatului
Participare proiecte de . . . Perioada
P P Numar proiecte 1 Proiect .
cercetare europene mandatului
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Calitatea educatiei

Situatia curenta:
e 1n cadrul sistemului de Management al Calitatii implementat la nivelul UNSTPB, in
cadrul FILS functioneaza o Comisie a Calitatii;
e Programele de licenta si de masterat ale facultatii sunt in curs de re-acreditare sau
au finalizat acest proces;

Obiectivele prioritare ale planului managerial:

e Participarea activa la proiectarea si aplicarea sistemului de management al
calitatii pentru procesul de finvatamant si administrativ prin elaborarea
procedurilor specifice FILS;

e Intocmirea corectd a dosarelor de acreditare conform standardelor de calitate
ARACIS;

e Obtinerea acreditarii/re-acreditarii tuturor specializarilor de licenta si master care

functioneaza in FILS;
APORTUL consiLiuLu aracys  Acreditare ARACIS - ELA (in limba engleza)

privind evaluarea periodic a programului de studii universitare de licentd ELECTRONICA
APLICATA (IN LIMBA ENGLEZA)

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine

Universitatea Politehnica din Bucuresti

» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, se propune:

= MENTINEREA_ ACREDITVEBII programului d_e studii - universitare de licenta
ELECTRONICA APLICATA (IN LIMBA ENGLEZA);

= domeniul de licentd — Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale;
= din cadrul Facultatii de Inginerie in Limbi Straine;
= Universitatea Politehnica din Bucuresti;
= forma de invaamant - CU FRECVENTA;
= numar de credite — 240;
= capacitate de scolarizare n primul an de studiu de 60 de studenti.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvataméantul Superior si solutia propusa
au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 25.05.2023.
e Evaluarea anuala a programelor de studii;
e Perfectionarea mecanismelor interne de autoevaluare;
e Evaluarea activitatii personalului non-didactic din facultate;
e Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;
Prezentarea pe site-ul facultatii a informatiilor privind starea institutionala a
calitatii;
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Crearea unui sistem sustenabil de evaluare anuala a cadrelor didactice de catre
studenti, care sa completeze raportul de pe Moodle, autoevaluarea si evaluarea
colegiala.;

University POLITEHNICA of Bucharest
Faculty of Engineering in Foreign Languages
Domain: Engineering and Management

Evaluare semestriala program MBAE

Business Administration and Engineering
Administrarea si Ingineria Afacerilor (in limba engleza)

Academic

2022-2023
Year:
Name: Anonymous
Please fill in the following survey. The results are anonimous, but you can put your name if you want.
The first questions imply selecting a digit from 1 (minimum, contrary, insignificant) to 5 (maximum, full agreement, excellent).
The free topics requires your direct feedback on the subjects.
R . ) Management of |  Event Driven International N
S t 1 Industrial Financial Information Dynamic Trade and Scientific
emester Marketing Management . Research 1
Systems Systems Transactions
Prior interest toward the subject 3 2 2 2 2 3
Self . .
. 2 |Effort dedicated to the subject 3 4 3 3 2 4
Evaluation
3 |Grade obtained for subject 4 4 5 4 3 5
The professor made the goals of the course
1 3 3 3 3 3 4
clear
The texts and oth terial
2 e tex .san other materials were 4 3 2 3 3 3
appropriate to the stated goals of the course
The assignments were consistent with the
3 |/ne assie 4 4 4 a4 4 5
objectives
Gradi fair and istent with th
4 r.a ln.g was fair and consistent wi e 5 4 5 5 3 5
objectives
The professor was organized and well
5 5 4 4 4 3 5
prepared
The professor presented the subject matter
6 P P & subjectm 5 4 5 5 4 5
Disciplines clearly and answered questions effectively
Evaluation
7 |The professor facilitated discussion well 5 4 4 5 4 5

Cresterea componentei practice / antreprenoriale a educatiei. Implicarea

studentilor in competitii de profil.

UMALO

Universitatea Politehnica, Bucuresti

Premiu obtinut de studentii

i Ia MBAE =

’r »
Wl
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Indicatori de performanta:

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
Evaluarea periodica a
Evaluarea externa a . .
N . programelor de studii Statut de Perioada
calitatii procesului . e . :
educational din cadrul facultatii, de incredere mandatului
’ catre ARACIS
Evaluare internd — Rezultate
. Completare documente : I
autoevaluare si evaluare Integrale Anual
- UNSTPB
colegiala pentru
Mecanism evaluare a R Anual, din al
) , Completare date in . .
cadrelor didactice de . . 1 site doilea an de
. . format digital, anonim
catre studenti mandat
Crearea de laboratoare o . Perioada
. . . Numar laboratoare noi Unul .
cu lucrari practice loT mandatului
Evaluarea activitatii Rapoarte de
. Rapoarte
personalului non autoevaluare, Rapoarte Permanent
. . completate
didactic de evaluare
Discutii, evaluare cu Raport
" . Raport P Anual
mediul de afaceri completat
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Integrarea eficienta a resurselor: management financiar,
investitional si administrativ in era digitalizarii

Situatia curenta:

Atributiile de management strategic, financiar, investitional si administrativ 1i
revin decanului facultatii.

Nu s-au obtinut sponsorizari notabile in ultimii ani, in afara acordului cu Junior
Achievement Romania, prin care am primit ca donatie echipamentul pentru un
Hub Antreprenorial, care functioneaza in sala CJ004.

Obiectivele prioritare ale planului managerial:

Transparentizarea procesului de management;
Tntalniri lunare ale Biroului Consiliului Facultatii;
Cautare solutii sediu DCLM;
Cautare solutii sali didactice;
Management financiar:
e Cresterea autonomiei financiare a facultatii si a puterii de decizie asupra
folosirii resurselor proprii; Obtinerea de sponsorizari;
e Cresterea resurselor financiare atat bugetare cat si extrabugetare;
e Intocmirea unui plan anual de investitii, In concordantd cu necesititile
facultatii;
e Dezvoltarea unor activitati de parteneriat cu agentii economici;
e Administrarea autonoma a achizitiilor de echipamente, consumabile, etc.;
e Atragerea de resurse financiare suplimentare prin dezvoltarea
invatamantului la distanta si a invatamantului postuniversitar;
e Repartizarea catre departamente, la dispozitia directorilor de departament,
a cotei parte din regiile granturilor;
e Rationalizarea costurilor de functionare ale facultatii —alegerea unui numar
de subgrupe care sa eficientizeze raportul calitate/costuri
Investirea de resurse in eforturile de cercetare ale membrilor facultatii; Crearea
unui nou centru de cercetare;
Crearea a unei baze de date cu oferte de munca accesibila absolventilor, dar si
studentilor;

Elaborarea unui Standard de identitate vizuala al FILS si al departamentelor

aferente (logo-uri, culori, simboluri, antetete, etc.);
Crearea de materiale promotionale;
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Hub antreprenorial FILS, donatie JAR

Indicatori de performanta:

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
Creare nou centru de | Statut, documente de Perioada
n e Un centru .
cercetare infiintare mandatului
. I Documente Decanat, Un plan
Plan anual investitii P Anual
Rectorat aprobat
. Propunere Proiect, . . . Perioada
Sediu DCLM ‘p .. Sediu, Birouri .
Discutii Rectorat mandatului
ore g . Propunere Proiect, ol Perioada
Sali didactice ‘p .. 3 sali .
Discutii Rectorat mandatului
Laborator cercetare — a . Perioada
. . Numar 1 laborator .
aparut si la cercetare mandatului
Baze de date cu oferte Existenta site, acces . Perioada
o . 1 site )
de munca studenti FILS mandatului
Standard de identitate . . .
. . Document, pagina web 1 site Primul an mandat
vizuala
. . . Pliante,
. ) Existenta materiale, . S
Materiale promotionale tricouri, pixuri, Permanent
documente Decanat stickere
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Responsabilitate sociala. Comunicarea si parteneriatele.
Transformarea digitala

Situatia curenta:
e Facultatea de inginerie in limbi straine are o componenta sociala directa, dar
insuficient dezvoltata;
e Numeroase activitati sunt dezvoltate de asociatiile studentesti, cu precadere de
ASFILS, cu o activitate directa redusa fata de anii trecuti;

Obiectivele prioritare ale planului managerial:
e Dezvoltarea legaturilor cu mediul de afaceri; Realizarea de parteneriate cu
organizatiile din domeniile de interes ale facultatii.

Prezentare intalnire ECOAQUA S.A. Calarasi

e Dezvoltarea legaturilor cu liceele, in special cu cele care asigura pregatire bilingva
si Incheierea unor acorduri cu acestea (prezentata la managementul academic)

e Promovarea ofertei educationale a FILS pe site-ul facultatii (cu SEO), pe Facebook,
la targurile internationale, program Erasmus;

e Promovarea grupurilor de Alumni pe care le-am creat pe LinkedIn;

e Promovarea pe Facebook — Legaturi cu liceele, firmele de recrutare si companiile;

e Sprijinirea organizarii de intalniri ale absolventilor FILS;
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Carlos Il University of Madrid
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Indicatori de performanta:

firmele interesate

Indicator Modalitate de masurare Valoare Evaluare
I A . Minim 4
Atragerea candidatilor |Parteneriate incheiate cu .
. . parteneriate Anual
la examenul de admitere licee
anual
I Tinerea de prelegeri si i .
Atragerea candidatilor | ’ ) P g. . . | Minim 2 vizite
. de cursuri de robotica in Anual
la examenul de admitere ) anual
licee
Atragerea candidatilor | Organizarea vizitelorin | Minim 10 de Anual
la examenul de admitere licee vizite anual
Atragerea candidatilor . . . Perioada
. Parteneriate cu liceele 20 licee .
la examenul de admitere mandatului
Numarul de participarila
evenimente organizate
Retele/ asociatii in cadrul .
. e e 1 eveniment Anual
profesionale/ institutii | retelelor/asociatiilor
profesionale sia
diverselor institutii
Numarul de parteneriate
Interactiunea cu mediul | cu mediul de afaceri si .
. . . 2 Parteneriate Anual
de afaceri si social social dezvoltate la
nivelul facultatii
. . |Numarul de evenimente
Interactiunea cu mediul ) _ _
D organizate cu mediul de | 3 Evenimente Anual
de afaceri si social C
afaceri si social
. . Numar de laboratoare .
Interactiunea cu mediul . . .. Perioada
.. . create in parteneriatcu | Minim unul .
de afaceri si social mandatului
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Referinte

e Carta UNSTPB, UNSTPB
e Programul managerial al Rectorului 2024 — 2029, Mihnea Costoiu
e Program managerial FILS 2020-2024, lonel-Bujorel Pavaloiu

e Metodologie privind organizarea si desfasurarea Concursului public de
ocupare a functiei de DECAN la facultatile din Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, pentru mandatul 2024-
2029, UNSTPB
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Talentul este ieftin; daruirea este scumpa.
Te va costa viata ta.
Irving Stone
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