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Motivatie

In anul 2022, Facultatea de Inginerie in Limbi Striine (FILS) a sarbatorit 20 de ani de
existenta iar subsemnatul a acumulat tot 20 de ani in FILS, din care 5 ani de studentie si 15 in
calitate de cadru didactic. Asa ca pot spune ca FILS mi-a marcat cea mai mare parte a formarii si
practicii profesionale. In toti acesti ani am continuat alituri de FILS pentru ca am crezut in
facultate, in studenti, in colegi, si am sperat ca, la randul meu, pot sa imi aduc contributia in
dezvoltarea acestui vis frumos.

Cred ca este momentul sa imi asum responsabilitdti mai mari si de aceea Tmi depun
candidatura pentru functia de decan. Pasesc cu curaj pe acest drum deoarece nu sunt singur. Am in
spate o echipa, iar echipa este intreaga facultate. In toate incercarile de pana acum, fie ca vorbim
de conducerea unor proiecte de cercetare nationale si internationale, fie ca vorbim de indeplinirea
sarcini administrative, de la admiteri, acreditari pand la numeroasele activitati care fac parte din
bunul mers al unei institutii complexe, am avut rezultate bune, pentru ca am stiut sa lucrez in
echipa, sa fiu alaturi de colegi, pentru cd numai impreuna putem invinge provocarile, dintre care
cea mai mare este sa mentinem prestigiul facultatii noastre, si s dezvoltam un Invatamant si o
cercetare de calitate la nivel international.

Va invit la un drum, cateodatd anevoios, intotdeauna plin de optimism, in care vom reusi
impreuna 1n toate obiectivele propuse.



Context

Conform Cartei Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
misiunea universitatii este ,,de a genera, certifica si transfera cunoastere, prin:

a) formarea initiald si continud de tip universitar si postuniversitar, In scopul dezvoltarii
profesionale si personale a studentilor, a studentilor-doctoranzi si a cursantilor, precum si in
vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea, creatia artistica si transferul tehnologic, prin creatia
individuala si colectiva, relevante pentru progresul cunoasterii si pentru mediul socio-economic;

c) implicarea In comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune, in beneficiul sdu si al
mediului social, economic si cultural.

d) internationalizarea si antreprenoriatul sunt parte a misiunii institutionale asumate de catre
POLITEHNICA Bucuresti.”

In aceasta larga comunitate academica, FILS si-a asumat la formare ca obiective strategice:

e Formarea de specialisti bilingvi si multilingvi cu un spectru larg de cunostinte (bazat pe
un trunchi formativ comun de mai multe semestre), capabili sd satisfacad necesitdtile
intreprinderilor romanesti cu relatii externe dezvoltate, ale intreprinderilor mixte si ale
intreprinderilor straine implementate in tara;

e Crearea conditiilor de primire a studentilor strdini fara obligativitatea invatarii in prealabil
a limbii romane;

e Promovarea mobilitétii studentilor prin participarea la programele de schimburi de studenti
cu universitdti partenere in cadrul programelor europene, prin realizarea de stagii in
straindtate pentru perioade de practica in Intreprinderi, precum si stagii de perfectionare
lingvisticd;

e Dezvoltarea legaturilor bilaterale si multilaterale cu universitati si scoli de ingineri din
tarile avansate, in vederea asigurdrii unui transfer rapid al cunostintelor pedagogice si de
specialitate, a Intdririi cunoasterii reciproce si a credrii conditiilor de recunoastere a
diplomelor;

e Realizarea unor planuri de invatamant si a unor programe de curs analoage celor utilizate
in cele mai importante institutii de invatdmant superior tehnic europene, care sa faca posibil
transferul creditelor, recunoasterea diplomelor si echivalarea acestora;

e Stimularea schimburilor de profesori cu universitati straine;”

De-a lungul existentei sale, FILS s-a impus ca un nume pe piata pregatiri fortei de munca inalt
calificate in Romania si strainatate, in multiple domenii de varf.

In cadrul FILS activeazi doua departamente: Departamentul de Inginerie in Limbi Striine si
Departamentul de Comunicare in Limbi Moderne (DCLM).

FILS ofera 12 programe de studiu de licenta in 6 domenii diferite si 9 de master, in trei limbi de
circulatie internationala (engleza, franceza, germana), un program de an pregatitor in limba roméana



si un program de an pregétitor In limba germana pentru candidatii care vor sa urmeze un program
de licenta in limba germana si nu au certificarea necesara.

Programele de licenta si de master au un spectru larg al specializarilor, in domeniile Calculatoare
si Tehnologia Informatiei, Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale,
Inginerie Mecanica, Inginerie Chimica, Inginerie si Management si Inginerie Industriald pentru
studiile de licentd si in domeniile Inginerie si management, Calculatoare si Tehnologia Informatiei,
Inginerie Industriald, Stiinte ale Comunicarii, Inginerie Chimica pentru studiile de masterat.

In premiera nationala, la FILS s-a infiintat specializarea Ingineria Internetului dispozitivelor
inteligente in domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei, atat in limba engleza cat si in limba
franceza, ajutand la realizarea unei identitati care sa caracterizeze FILS.

FILS nu are scoald doctorala proprie, insad in cadrul DILS exista conducatori de doctorat arondati
la alte scoli doctorale din cadrul UNSTPB, cu alti colegi in curs de abilitare.

In anul universitar 2023-2024 sunt inmatriculati 13 studenti la anul pregatitor in limba germana,
63 de studenti la anul pregatitor in limba romana, 960 in ciclul I de studii, 331 1n ciclul II de studii
s1 90 de studenti in mobilitate ERASMUS. Excluzénd studentii ERASMUS, sunt 360 de studenti
strdini care studiaza la FILS. Exista doua asociatii studentesti, Asociatia Studentilor si
Absolventilor Filierei Francofone (ASAFF) si Asociatia Inginerilor Economisti de la Filiera
Germana (VWI ESTIEM Bucuresti). Promovarea facultatii se face prin numeroase activitdti cu
elevii, cum ar fi vizite in licee, ateliere de programare precum si in cadrul activitatilor organizate
la nivel de universitate.

Cercetarea la nivelul FILS se desfasoara in cadrul departamentelor si celor doua centre de cercetare
: Centrului pentru Stiinta Suprafetei si Nanotehnologie (CSSNT), unul dintre cele mai de succes
centre de cercetare din UNSTPB, si Centrul pentru Transfer Tehnologic si Managerial (CTTM).

Studentii sunt incurajati sa participe in activitatile de cercetare si sa isi prezinte rezultatele in
sesiunile de comunicari stiintifice studentesti.



Viziune

Planul managerial prezentat in continuare are la baza Carta UNSTPB si Programul managerial
2024-2029 al Rectorului, cu care sunt de acord si a carui implementare o voi sustine. De asemenea,
planul porneste de la trei valori principale pe care le voi urmari in mandatul meu si pe care le
detaliez in sectiunile urmatoare.

Internationalizare

FILS trebuie sa 1si Intdreasca rolul de principala poartd de intrare pentru studentii strdini, un brand
si o carte de vizita pentru partenerii internationali, traditionali si noi. Asa cum este mentionat in
Programul managerial al Rectorului, situatia demograficd din Romania este o mare provocare
pentru invatdmantul universitar, urmand reduceri de la an la an al numarului absolventilor de
bacalaureat. In acest context, studentii strdini sunt o resursa vitala pentru universitate, iar FILS 1si
va asuma misiunea atragerii si formarii lor in UNSTPB.

O alta prioritate, atat pentru UNSTPB cat si pentru FILS, o reprezintd mobilitdtile studentilor,
multele programe de la FILS in limbi de circulatie internationala atrdgand majoritatea studentilor
ERASMUS. O componentd importanta, si parte a identitatii FILS, este Tnvatdmantul in limba
franceza, colaborarea cu Agentia Universitara a Francofoniei (AUF) si alte organizatii francofone
reprezentand un punct foarte important in planul prezentat.

Consider internationalizarea ca fiind mai mult decat oferirea de programe in limbi strdine, trebuie
sa fie baza culturii institutionale a FILS, modeland intreaga interactiune cu studentii strdini, de la
prezentarea facultatii, la procesele administrative, la integrarea in comunitate, si nu in ultimul rand,
la procesul didactic. Mai mult, internationalizarea trebuie sd se bazeze pe si sa sustind valorile
asumate in Carta UNSTPB, in special multiculturalitatea, dialogul intercultural, respectul reciproc,
toleranta si incluziunea.

Internationalizarea este o parte esentiala si a cercetarii, care trebuie cuplata la curentele, exigentele
tarilor dezvoltate, prin parteneriate si transferuri de bune practici.

Asumare

Conducerea executiva a facultdtii este realizata in acest moment de un decan si cinci prodecani,
care gestioneaza multiple procese administrative, de la admitere, realizarea orarilor, gestionarea
cazdri, a studentilor straini, urmdrirea calitatii, elaborarea de note de comenzi etc. Voi implementa
o foarte clara delimitare a sarcinilor administrative precum si introducerea unor indicatori cheie de
performantd pentru conducerea executivd astfel incat performanta manageriald sa creasca,
obiectivele propuse in planul managerial sa fie realizate in Intregime de cétre echipa de conducere.

De asemenea, trebuie tinut seama ca existd sarcini reactive, periodice, cum ar fi admiterea,
diversele raportdri, in care trebuie indeplinite performant activitatile de la nivelul UNSTPB, si
sarcini pro-active, pe termen lung, care urmaresc dezvoltarea institutionala, cum ar fi cresterea



profilului international, calitatea cercetarii si a activitatii didactice. Internationalizarea, calitatea
trebuie gandite ca procese continue si executate ca atare.

Fiecare prodecan va avea alocate atat sarcini din prima categorie cat si din a doua, iar indeplinirea
obiectivelor de lunga durata va fi urmarita si discutata periodic in cadrul biroului executiv.

Asumarea raspunderii se bazeaza si pe principiul transparentei manageriale, promovarea
dialogului la orice nivel, cu toti membrii comunitatii, prin informare continud in ambele directii.

Comunitate

Toti, studenti, profesori, personal administrativ, trebuie sa intelegem cd suntem parte a unei
comunitdti, care este la randul ei parte a unei uriase comunitdti academice. Uniti prin diversitate,
trebuie sa gasim obiective comune, de indeplinirea carora toti sa ne bucuram.

O comunitate necesita efort pentru a se mentine, pentru a creste, pentru a-si defini valorile in
spiritul academic. Voi face ce imi sta in putintd pentru a dezvolta comunitatea FILS in cadrul
comunitdtii UNSTPB, prin sustinerea activitatilor, evenimentelor care ne aduc Impreuna.

Voi promova transparenta si conducerea colectiva, crescand implicarea consiliului facultatii in
deciziile importante si imbunatatind colaborarea cu departamentele din facultate si universitate.

Obiective

Obiectivul strategic al programului managerial pentru perioada 2024-2029 este consolidarea
pozitiei de centru de excelenta in educatie de inginerie n limbi strdine a FILS, prin cresterea
calitatii invatdmantului si a cercetarii, a numdrului de parteneriate cu institutii si organizatii
internationale. Obiectivele specifice sunt detaliate in sectiunile urmatoare.

Educatie de calitate cu orizonturi internationale

e Modernizarea continud a ofertei educationale, in pas cu dezvoltarea tehnologica si prin
consultarea comunitatii (angajatori, studenti, absolventi, viitori studenti)

e Corelarea planurilor de invdtdmant cu competentele cerute de industrie, atat acum cat si in
viitorul previzionat

e Centrarea activitatilor de predare-invatare pe student, prin promovarea noilor paradigme si
tehnologii educationale in randul comunitatii academice

e Cresterea numarului candidatilor la ciclul I si II de studii, cu accent pe studenti straini,
cresterea concurentei la admitere la toate specializarile

e Oferirea de cursuri postuniversitare bazate pe cerintele din industrie, n special din industria
IT ( Software Engineering, Block Chain, Internet of Things, Standarde in e-health)



e Monitorizarea continud a calitatii actului educational, prin implementarea unor procese
continue de feedback de la studenti, si aplicarea procedurilor de analiza a datelor obtinute.

e Mentinerea acreditarii programelor de studiu existente

e Infiintarea a noi programe de master, cel putin unul in limba engleza si unul in limba
franceza

e Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentilor, gasirea unor solutii pentru accesul
studentilor la resurse de pregatire individuala

e Promovarea proiectelor inter-disciplinare, in echipe cu studenti de la diferite specializari,
inclusiv 1n cadrul sesiunilor de comunicare stiintifica

o Infiintarea anului pregititor in limba engleza

e Initierea de noi cursuri in limbile germana, italiand, chineza, araba, turca, engleza, pentru
studenti, profesori si personal administrativ

e Analizarea oportunitatii Infiintarii unor programe cu dubla specializare
e Accentuarea pregatirii complementare, in special in domeniul antreprenoriatului
e Cresterea numarului de cadre didactice invitate din strainatate

e Promovarea programelor facultétii pentru atragerea studentilor strdini, dezvoltarea site-ului
facultdtii in limbile de circulatie internationald, Tmbunatétirea relatiilor cu ambasadele
tarilor interesate

e Alinierea la standardele profesionale si organizatorice din facultatile cu profil comparabil
din tarile dezvoltate,

e Dezvoltarea colaborarii cu organizatiile internationale ( Institutul Francez, British Council,
Goethe-Institut, DAAD etc.)

e Oferirea de locuri de practica potrivite domeniului de studiu al studentilor, cautare pro-
activa a parteneriatelor de practica cu companiile interesate

e Dezvoltarea unei strategii privind Incorporarea noilor tehnologii cum ar fi a celor bazate
pe Inteligenta Artificiala in procesul de predare, evaluare si studiu individual

e Promovarea comportamentului etic la toate nivelurile

Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

e Sprijinirea formarii de colective multi-disciplinare de excelentd pentru participarea cu
succes la propuneri de proiecte de cercetare cu vizibilitate internationala

e Dezvoltarea unei strategii de cercetare, impreuna cu departamentele si centrele de
cercetare, aliniata cu obiectivele europene si nationale

e Sprijinirea organizarii conferintelor internationale



e Implicarea studentilor in cercetare, inclusiv prin finantarea unor competitii orientate cétre
studenti la licenta, master sau doctoranzi.

e Sprijinirea cadrelor didactice, in special celor la inceputul carierei, in depunerea de proiecte
sau In disemindrii cercetarii

e Organizarea activitdtii de cercetare obligatorie din cadrul masterelor prin oferirea de
ateliere pentru indrumare si elaborarea unor ghiduri de bune practici

e Promovarea proiectelor de cercetare cu tertii sau de transfer tehnologic prin facilitarea
comunicarii cu companiile partenere, diseminarea ofertei de inovare-cercetare a grupurilor
de cercetare din facultate

e Promovarea parteneriatelor de cercetare cu institutii de invatdmant si de cercetare din
strainatate, cu accent in special pe transferul de bune practici

e Invitarea specialistilor de renume international in evenimente de networking pentru
pregatirea de consortii

e Incurajarea dezvoltarii unei comunitati academice orientate catre performanta in cercetare,
inclusiv prin organizarea de seminarii stiintifice

e Finantarea laboratoarelor de cercetare din fondurile facultatii pentru oferirea unei baze
materiale suficiente pentru cercetare de inalt nivel

e Promovarea unui echilibru intre activitatile de cercetare, didactice si administrative

e Recunoasterea, premierea si promovarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite in
cercetare

Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor umane si implicarea
studentilor

e Sustinerea organizatiilor studentesti pentru organizarea evenimentelor de integrare in
comunitate a studentilor straini

e Promovarea dezvoltarii personale a studentilor prin cresterea serviciilor academice, sociale
si de consiliere oferite

e Sprijinirea studentilor in activitati de antreprenoriat, prin accesul la resurse in afara orelor
de studiu si prin facilitarea contactului cu mediul de afaceri, inclusiv prin absolventi FILS

e Sprijinirea clubului de robotica FILS si sprijinirea credrii a altor cluburi studentesti
e Sustinerea activitatilor de voluntariat studentesc

e Participarea la proiecte de dezvoltare a resursei umane, cum ar fi cele de tranzitie catre o
viata activa sau de reducere a abandonului scolar



Promovarea mobilitatilor in cadrul studentilor FILS
Atragerea studentilor cu rezultate foarte bune 1n carierea didactica
Atragerea specialistilor din industrie in calitate de cadre didactice asociate

Sprijinirea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera, inclusiv prin participarea la
cursuri, burse post-doctorale, mobilitati academice

Implicarea cadrelor didactice in organismele europene si internationale, in care
universitatea este membra

Oferirea de cursuri de dezvoltare cadrelor didactice si personalului administrativ

Angajarea unui administrator de sistem pentru gestionarea resurselor informatice din
cladirea CJ, pentru a putea fi mai bine folosite in activitati de cercetare si didactice

Specializarea personalului administrativ si a cadrelor didactice in folosirea platformelor
informatice din cadrul UNSTPB

Implicarea cadrelor didactice pensionate in evenimente sociale

Integrarea eficienta a resurselor: management financiar, investitional si
administrativ in era digitalizarii

Gasirea unor solutii pentru cresterea spatiilor de Tnvatamant, inclusiv amfiteatre de mare
capacitate (peste 150 locuri), sali de seminar, de laboratoare didactice, de sdli cu
echipament specific pentru cursuri de limba strdina oferite de DCLM

Dezvoltarea a cel putin unui laborator dedicat pentru cercetare, folosirea fondurilor
facultatii, proiectelor de cercetare si a parteneriatelor cu companiile pentru dotare

Intalniri periodice ale Biroului Executiv Extins al Consiliului Facultitii si urmarirea
indeplinirii obiectivelor din planul managerial

Transparenta decizionala — informarea si implicarea Consiliului Facultatii in deciziile
strategice

Consultarea directorilor de departament in toate deciziile care tin de educatie

Intretinerea si dezvoltarea patrimoniului FILS

Responsabilitate sociala si comunicare

Participarea la evenimentele organizate de universitate (ex Robofest) si organizarea unor
evenimente specifice FILS, pe partea de internationalizare



e Organizarea de intalniri cu alumni, implicarea lor in procesul de monitorizarea al planurilor
de Invatamant, realizarea de evenimente de networking intre studenti si alumni

e Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele, cu accent cu cele care asigura pregatire bilingva, sau
au Invatdmant complet in limbile engleza, franceza, germana

e Dezvoltarea legaturilor cu mediul de afaceri, in special pentru activitatile de practica si de
cercetare.

¢ Imbunatatirea website-urilor facultatii si departamentelor, publicarea materialelor in cele 3
limbi de Invatdmant, cresterea prezentei in social media

e Sprijinirea cadrelor didactice de a participa in emisiuni radio, tv, pentru prezentarea ofertei
facultatii, rezultatelor cercetarii

e Implicarea in comunicarea facuta pe website-ul universitatii

e Realizarea i monitorizarea unei strategii de promovare a facultatii

Concluzie

Programul managerial prezentat, bazat pe Carta UNSTPB si Programul managerial 2024-2029 al
Rectorului, detaliazd obiective ambitioase dar realizabile. Sunt Increzator ca impreund putem
aduce Facultatea de Inginerie in Limbi Straine in elita educatiei si cercetarii, cu o comunitate vie
care creeazd lumea viitorului.

Andrei Vasilateanu



